Link: https://www.youtube.com/watch?v=nMZCghZ1hB4

The Power of a Mind to Map, Tony Buzan, 2012

Tlumaczenie: Dorota Michalik

Kogo z was dotkn¢to przeladowanie informacjami? Wszystkich. Wszystkich. Jedna z
najwiekszych przyczyn fizycznych i psychicznych chordb w historii §wiata. Ale poszliSmy
dalej, juz nie zyjemy w tej epoce. A jesli myslimy ze tak jest, to my$limy w zly sposéb. To nie
ten wzor.

Nowa epoka juz wlasciwie nadeszta. Epoka wiedzy. Kto z was styszat o zarzadzaniu wiedza?
Na kogo beda szkolone dzieci? Na pracownikéw wiedzy. Jak beda mysle¢? W oparciu o
wiedze, wnikliwie. I to cudowne. Wszystko brzmi dobrze, prawda? Ale nie. Nie zapowiada si¢
to dobrze, bo nawet dyrektorzy zarzadzania — zarzadzania wiedzg — spotkali si¢ po paru latach
1 stwierdzili, Ze to si¢ nie sprawdza.

Dlaczego si¢ nie sprawdza? Odkryli, ze trzeba zacza¢ zarzadza¢ czyms o wiele wazniejszym
niz wiedza. Jak myslicie, co moze by¢ wazniejsze do zarzgdzania niz wiedza? Tak, pojawia si¢
duzo pomystow. Ludzie mowig: ,,czas”, ,,pienigdze”, ,,inni ludzie”. Jest jedna rzecz, ktora jest
najistotniejsza. Trzeba zarzadza¢ zarzadca wiedzy. A czym jest zarzadca wiedzy? Ciekawe, ze
wskazujecie na to, prawda? Zarzadzanie zarzadca wiedzy — czyli mozgiem.

A jakich narzedzi uzywa ludzki moézg? Z jakich narzedzi korzysta? Korzysta ze swoich wielu
inteligencji. Wielu. Oczywiscie jest inteligencja werbalna, numeryczna, logiczna, ale tez
fizyczna, zmystowa, kreatywna, etyczna, duchowa. To wlasnie nowa epoka, w ktorej si¢
znajdziemy.

Jak wtedy §wiat zacznie mys$le¢? Na to powinna by¢ tatwa i natychmiastowa odpowiedz. W
epoce inteligencji, jak wszyscy zaczng mysle¢? Inteligentnie. Nareszcie! Swiat zacznie my$leé
inteligentnie. Inteligentnie o czym? O rolnictwie, przemysle, informacji, technologii, wiedzy i,
co najwazniejsze, zacznie mysle¢ inteligentnie o inteligencji.

Kim zatem stanie si¢ dziecko? Jakie bedzie dziecko? Bedzie jak kwiat. Stanie si¢ niejako
rozkwitem inteligencji. Dziecko stanie si¢ pracownikiem inteligencji. Pomyslcie tylko o
przysztosci, w ktorej wszystkie dzieci staja si¢ pracownikami inteligencji. Czeka nas pigkna
przysztose.
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Przyjrzyjmy si¢ wigec temu, jak wtasciwie dziata inteligencja. Wyobrazcie sobie, ze jestescie
pewnym sprzetem. Kazdy z was jest superkomputerem. Podam wam informacje i chciatbym,
zebyscie sprawdzili, co robi wasz moézg. Jak dlugo zabiera mu dotarcie do tego elementu
danych? Co z nim robi? Czy pojawiaja si¢ jakie§ powigzane z nim kolory czy potaczenia?
Gotowi? Element danych do wyszukania to... ,,mango”.

Dobrze. Czy pojawily si¢ -- ale najpierw, ile czasu zajelo wam dotarcie do tego elementu?
Wtlasnie, teraz wszyscy robicie:

(Pstrykniecie palcami)

Co to znaczy? To znaczy ,natychmiastowy”, ,mikrosekunda”. Fenomenalne! Zaden
superkomputer nie bylby w stanie tak tego wydoby¢ z waszych nieskonczonych baz danych.
Wigc jesli dojdziecie do tego, jak to robimy, dostaniecie Nobla. I dostaniecie go...

(Pstrykniecie palcami)
... o tak.

Pojawit si¢ wam w glowie wydruczek M-A-N-G-O? Wszyscy kreca glowami na ,,nie”. A co
si¢ pojawito? Obraz. Komu z was pojawil si¢ obraz z kolorami i1 skojarzeniami? Wszystkim.
Prowadzitem badania terenowe 1 wszyscy tak maja.

A wigc, Szanowni Panstwo, witam w gronie ludzkosci! Bo tak wtasnie dziata nasz mozg —
poprzez obraz. To by moglo by¢ cokolwiek, prawda? Wasza mama, mango, owad, cokolwiek.
Mozg pracuje na promienistych skojarzeniach, kolorach, wielu polaczeniach czuciowych. Oto
wiec dwa kluczowe stowa, opisujgce dziatanie mozgu.

(Slajd) Wyobraznia, skojarzenia

Jak myslicie, jaki jest moj osobisty jezyk? Szybko. Angielski. A jaki jest twoj osobisty jezyk?
Francuski. Francuski, angielski, urdu, duzo réznych jezykow. Nie. Nie. To jest ludzki jezyk.
Ludzki jezyk to wyobraznia i liczne skojarzenia sensoryczne. Tak przede wszystkim méwimy.
Inne jezyki, werbalne, sg podsystemem — waznym — drugim systemem. A fo jest zrodto
wszelkiej kreatywnosci, wszelkiego myslenia. I w taki sposob tworzy si¢ rowniez mapy mysli.

Oto przyktad. W Meksyku, w USA, badaniu poddano dzieci i ich kreatywnos¢. Wykazano, ze
kreatywnos$¢ ogdlna z wiekiem co robi? Spada. Wszyscy o tym wiedzg 1 wszystkie badania to
potwierdzaja. I to jest ,,normalne”. Ale to zta wiadomo$¢. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze to nie
jest naturalne, jak zaraz si¢ przekonacie. To jeden z najbardziej poruszajacych i
zachwycajacych momentow mojego zycia.
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Badanie przeprowadzono z matymi dzie¢mi. Poproszono je, zeby w ciggu 10 minut wymyslity
jak najwiecej sposobdw na uzycie spinacza. To pierwszy przyktad. Pewien maty chiopiec w
ciggu dziesigciu minut wygenerowal cztery pomysty. Cztery pomysty! Nastepnie badaczka,
Emmerick Jenkins, przez godzing uczyla go tego promienistego ludzkiego jezyka i map mysli.
Otrzymat godzinng lekcj¢ i potem zadano mu to samo pytanie: ,Ile zastosowan potrafisz
wymysle¢?” Tym razem myslat nad gumka recepturka. ,,Ile zastosowan potrafisz wymysle¢ dla
gumki recepturki?” Tyle samo czasu, taka sama kartka, taki sam podstawowy sprzet, ten sam
mozg, po godzinie. Oto rezultat. Dwadziescia dwa pomysty. Ale przyjrzyjmy si¢ tym picknym
kotkom, co to takiego? Jego stopy. A tu spodenki. I rece. A co to za wschodzace stonce nad
gumka recepturka? To jego glowa. Kiedy to zrobit -- na poczatku badania mowit: ,,Nie umiem.
Nie jestem zbyt kreatywny. Nie jestem kreatywny.” Na glos. A kiedy to narysowat, podniost
glowe, popatrzyt na badaczke i powiedziat ,,Jestem genialny!” I to prawda! Popatrzcie tylko.
To rezultat z godziny wczesniej, z epoki informacji, a to godzing pozniej, w epoce inteligencji.
Ta mapa mysli to kwiat inteligencji.

Na calym swiecie sg takie kwiaty inteligencji. Kazdy taki kwiat to prawdziwa potega. To moc
inteligencji, moc ciebie samego, moc kazdego mozgu na tej planecie. To sa wlasnie dzieci
kwiaty, prawdziwe flower power.

Pozwolcie, ze opowiem wam pare historii 1 podsumuj¢. Po pierwsze to dziecko, i bedziemy
mowic o nauce.

Nawiasem moéwigc, zauwazcie, ze ta mala mapa mysli, ktorg narysowat chtopiec, pokazuje, ze
inteligentne mys$lenie, mapowanie mys$li, mys$lenie promieniste, to wszystko jest egalitarne. Jest
réwnosciowe. To réwne szanse kazdego mozgu, kazdego czlowieka na Ziemi, na bycie
genialnym, 1 tak rzeczywiscie jest.

A wigc, nauka. Kim jest naukowiec? Wszyscy wiecie, ze nie jeste§cie naukowcami? Zatem
wiecie, kim nie jesteScie. Wiec kto to taki — naukowiec? Naukowiec nie jest watlym
cztlowiekiem w bialym Kkitlu, siedzacym w niebezpiecznym, $mierdzacym laboratorium.
Naukowiec jest kim$, kto stosuje metodologi¢ eksperymentu: hipoteza, pomyst,
przewidywanie, ze co$ moze si¢ wydarzyC, eksperyment. A potem otrzymuje si¢ wynik,
poréwnuje si¢, wycigga wnioski, podsumowuje i przechodzi si¢ do nastepnego eksperymentu.

O dzieciach czgsto pisze si¢, ze sg prawdziwym przyktadem pierwotnej, gwattownej czy
brutalnej, destrukcyjnej natury istoty ludzkiej. Czy mogitbym poprosi¢ o kartke papieru? Bede
teraz dzieckiem. Daliscie mi kartk¢ papieru. O, nawet dwie. Czy dostaniecie t¢ kartke z
powrotem w takim stanie? Nie. Zatem co si¢ stanie? W kazdym kraju na $wiecie, czy to
dziewczynka czy chtopiec, dzieje si¢ to.
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Kim jest mate dziecko? Naukowcem w czystej postaci. Jaki jest konstrukcyjny, mechaniczny
potencjat tego materiatu? Jaka rozciagliwos¢? Sprawdzmy go jako instrument muzyczny. Jaka
jest jego warto$¢ spoteczna czy ekonomiczna? Kto$ chce? Wkltadamy do wielofunkcyjnego
laboratorium chemicznego. Nie za dobre. Sprawdzmy jeszcze jako instrument. A potem co?
Wyrzucamy. I przechodzimy do nastgpnego eksperymentu.

Kto z was byt dzieckiem? Ciekawe! To wyobrazcie sobie, ze macie 3, 4, 5 lat 1 idziecie sobie z
mamusig i tatusiem. Widzicie duza kaluze, a wokoét mniejsze 1 wigksze kamyki. Jaka hipoteza
pojawi si¢ w mozgu trzy-, cztero-, pigciolatka? Jaka bedzie hipoteza? Maty kamien, to pewnie
maty plusk. Plum! Zgadza si¢. Kolejna hipoteza? Wigkszy kamien, wigkszy plusk. Sprobujmy!
Iii... Bec! Tak! Trzecia hipoteza?

(Publicznos¢) Wskoczyc.
Ja jestem wigkszy niz kamien! Patrzcie. Buch! Wielki plusk! Naukowiec.

Kto z was czasem bawi si¢ jedzeniem? O, ciekawe! Wszyscy. Szanowni Panstwo, kto z was
jest naukowcem? Wszyscy. Wszyscy. Wszyscy eksperymentujemy. Wszyscy jesteSmy jak
dzieci. A dawno, dawno temu, 15 minut temu, mysleliscie, ze nimi nie jestescie. I tak mysla
wszyscy na Ziemi. A TED dziata jak prawdziwy agent inteligencji, pokazujac ludziom, kim
naprawde sa. Jestescie naukowcami. Co by bylo gdyby wszyscy na Ziemi w to uwierzyli?

Nie jestescie poetami. Kto z was kiedy$ napisal jeden czy dwa wiesze, mate wierszyki dla
mamy, taty, dziadka, zwierzaka, brata, siostry, nowej mitosci, o czyms$ bolesnym, o czyms§
radosnym? Kto z was kiedykolwiek napisal krotki wiersz? Wszyscy. Jak mozecie mowic, ze
nie jestescie poetami, skoro piszecie poezj¢? Najwyrazniej jestescie poetami. Kto z was jest
poeta? Kazdy i kazda z was.

Wyobrazcie sobie zatem spgdzenie reszty zycia jako poeci 1 marzyciele, tam gdzie znajduje si¢
ta potega. Po!—tega, wtasnie tak. Po!—tega. I to daje ogien poezji. Tak jak wyobraznia.

I moja ostatnia opowie$¢, smutna ale bardzo pouczajaca. Gdy bylem mtodszy, siedzialem w
metrze za malg dziewczynka i jej mamg. Metro jechato coraz szybciej i szybciej. Po raz
pierwszy w zyciu pomyslalem, Ze si¢ rozbije. Jechalo za szybko.

I gdy tak sobie mysle, ta mata dziewczynka méwi do mamy: ,,Mamo, jedzie tak szybko, ze
mozemy wjecha¢ w nastgpny dzien. I bedziemy mogly powiedzie¢ tacie, co si¢ stanie w
przysztosci.” Mysle sobie, ,,Niesamowite!” I jak tylko tak pomys$lalem, bum! ,,Przestan!
Przestan to robi¢! To ghupie. Mysl jak trzeba!” I siedzi tam ta mata pigcioletnia dziewczynka,
z Einsteinowskimi wizjami, a marzenie zostato zmiazdzone.
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Na calym $wiecie zmiazdzyliSmy, skrgpowalismy, ograniczyliSmy, zle wyszkolilismy
kreatywno$¢ i poezje. A wszyscy jestescie poetami. A zatem wszyscy jesteScie artystami.
Wszyscy jeste$cie naukowcami. Wszyscy jestescie jak dzieci. Zatem wszyscy bedziecie
wojownikami umyshu, bo o to w tym wszystkim chodzi, prawda? JesteScie wojownikami
umystu i jego pigkna.

Jednym z idealnych przyktadéw na to jest poeta-laureat Ted Hughes, jeden z moich najlepszych
przyjaciot. Cala uwage poswiecat na to, zeby wszystkim dzieciom pokaza¢ ich wyobraznig, ze
ich marzycielstwo to wszystko co si¢ liczy. I tak wzrastaly. I tak stawaly si¢ prawdziwymi
ludZmi. Z definicji wszystkie byly poetyckie.

Pozwolcie wiec, ze zakoncze z czarodziejska rozdzka. Jest o wiele potezniejsza niz ta
Harry’ego Pottera. To wigzka barw mozgu — wszystkie kolory, ktore kochacie — powiadomig i
rozpalg waszg blyskotliwos¢. Ted Hughes uwielbiat wiersze o orle. Porownywat dzieci do jajek,
ktorymi trzeba sie opiekowac i stwarza¢ im warunki do tego, by mogly potem lata¢. Wiec
napisalem, dla niego i dla was, wiersz o jego duchu, ogromnym duchu dojrzatego poety, ktory
mowil, a ja za nim, ze kazdy mozg jest niesamowicie pot¢zny, moze wigc wprowadzi¢ zmiany
wszelkiego rodzaju, moze dziata¢ na rzecz lepszej przysztosci §wiata. Ted byt jak wielki orzet
w gniezdzie, w ogromnym legowisku z delikatnymi skorupkami umystow, umystow dzieci.
Pozwolmy im lecie¢! To podarunek od Teda, przeze mnie, dla was, wojownikow umystu,
poetow. To podarunek dla was, od TED-a.

Dzigkuje.
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